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Strategia rozwoju powiatu chodzieskiego jako instrment kreacji wizerunku

Abstrakt

Celem artykutu jest przedstawienie strategii roomaegj powiatu chodzieskiego i jej wptywu
na wizerunek powiatu, a ta& proba oceny skuteczuwd tego instrumentu w kreacji
wizerunku. Celem gtéwnym Strategii, a zarazem ndjaj ogolnym i perspektywicznym
jest dyzenie samorgdu do osigniecia odpowiedniego stanu powiatu zdefiniowanego w
spotecznie wykreowanej wizji jego rozwoju. W arti&uzostaty przedstawione badania
przeprowadzone $od mieszkacoOw powiatu chodzieskiego dotyre najwaniejszych
spotecznie obszarow tematycznych, do ktérych cétetegyiczne powinny ei odnost.
Opisane cele strategiczne, azakch wptyw na przyszly wizerunek powiatu. Strateggst
projekcp przyszigci zadeklarowane] w wizji i w wywodzych s¢ z niej celach, do
urzeczywistniania, ktérych samazpowiatowy, w partnerstwie z innymi podmiotamgdhie
dazyt, podejmugc okr&lone sposoby dziatania wyznaczone w misji | Scersau
realizacyjnym Strategii oraz dokorujprzeksztatag obecnego stanu powiatu w oczekiwany.

Podgta zostanie proba oceny strategii jako instrumé&rgacji wizerunku powiatu.
Stowa klucze strategia, wizerunek.

The strategy of the social and economic developmeot Chodziez county as the

instrument of creating positive image
Abstract

The aim of the article is to present the strateQ¢loodzie county and its influence on the

county’s development, as well as to attempt tosssiee effectiveness of this instrument in
creating a positive image. The main aim of thetsgy which is very general and

perspective-based, is the local authorities’ eagggrto achieve the county’s development
position which can be socially accepted. In theclait a survey is presented, which was
carried out among the county’s citizens and inveltlee most vital thematic areas to which
the strategic goals should apply. There is als@scription of the strategic goals and their
influence on the county’s image. The strategy psaection of the future which was declared
with vision and clear goals. The local authoritve endeavor to fulfill the goals together

with other issues by taking certain actions prestp@appointed in the mission and realization
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scenario of the strategy, as well as by transfogniie county’s present condition into one
which is sought after. There will also be an attetopassess the strategy as an instrument of
creating a positive image of the county.

Keywords: strategy, image.
JEL CODE: Al11, Al4.

Wstep

Wspoiczesne powiaty traktowang jako produkt, ktory naley wykreowa tak, aby staty
sie miejscem godnym inwestowania, a #akudostpniaty swoje walory krajobrazowe
turystom. Wizerunek powiatu podkia tazsama¢ i indywidualn@¢ obszaru. Jest bardzo
wazny dla rozwoju powiatu. Poprzez dobdér odpowiedrs@jategii rozwoju spoteczno—
gospodarczego powiaty kraujwizerunek tak, aby wyeksponowawszystkie zasoby
I niepowtarzalne cechy, a tak maliwosci inwestycyjne oraz pragnwykreowa& nowe
warunki do rozwoju spoteczno—gospodarczego powigtaowanie pozytywnego wizerunku
staje st wspoiczénie wanym zdaniem whladz samadowych. Pozwala zwkszy
atrakcyjnd¢ inwestycyjra. Zatem badania przeprowadzondéréd mieszkacoéw powiatu
ukazup najwaniejsze obszary, do ktorych cele strategiczne poywsk odnost.

Ogodlne pogcie strategii oraz istota strategii rozwoju

Pojcie strategii wywodzi od greckiego wyrazu strategenprzywddca, dowodzy.
Pogcie to miato zastosowanie w sztuce wojennej, gczrym planowaniu bitwy. Wedtug
K. Von Clausewitza, pruskiego generala i teoretykgskowaci: ,Strategia to zbiér dziafa
prowadacych do spetniania planu wojennego, zawigrgjplany poszczegolnych kampanii”
(Wysocka, Koziski 2000, s. 5).

Jak zauwza Krzysztof Obtdj ,Strategia jest czymnco ma fundamentalny wpltyw rgcie
lub smier¢, na sukces lub patke firmy. Podobnie jak stratedzy w Grecji stawali Wwliozu
zagraen tworzonych przez obce armie, tak i dzisiejsi meeenwie musz, co pewien czas
zmierzy sie z trzema fundamentalnymi pytaniami strategicznyebly zrozumié, czy i jak
firma oferuje odbiorcom zaspokojenie ich potrzebt@®Gpytania o sens istnienia firmy dzisiaj
I jej wizje funkcjonowania w przyszkoi, o rynki i produkty oraz o dominggy model
dziatania” (Obtéj 2001, s. 13). Strategia rozwoju w sytua@clodacych zmian oznacza
sposOb wyznaczania celdéw, sposobdéw i kierunkéw talzia. Zadaniem strategii jest

dostarczenie podstaw do racjonalnego dziatania.
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Gtéwne cechy strategii to:

- oparcie rozwoju na trwalych wasimach i stabilnych elementachrodowiska
materialnego,

- podporadkowanie dziala biezagcych dtugookresowym celom strategicznym,

- calasciowe podejcie do problematyki rozwoju poprzezaja systemowe,

- aktywny udziat wtadz i spotecastwa w catym procesie formutowania i realizacji
strategii (Wysocka, Kozski 2000, s. 10).
W tlumaczeniu pejicia strategii rozwoju nie mma pominé¢ planowania strategicznego,

ktore jest sposobem rozumowania, a jego kolejngkiencjami s:

1. Ocena stanu istniggego i jego interpretacja

Okreslenie mechanizmow rozwoju

Wyznaczenie mdiwych rozwigzan

Wskazanie kierunkow pagiowania, aby oggna¢ zatazone rezultaty

a kb 0N

Wykorzystanie szans i pokonywanie zagifodzicki odpowiednim sposobom dziatania
Opracowujc strategi dziatania, rozwoju naky za wyfgciowa uzna& sytuacg aktualm.
Nie chodzi o to gdzie chcielibgny sk znale¢, lecz o punkt, w ktorym faktycznie gmina lub
powiat s¢ znajduje. Strategia jest prplustalenia gdzie badany obiekt przy wykorzystaniu
wszystkich szans nmie st znalg¢ w przyszigci. Jest té dokonaniem oceny tych
rzeczywistych szans i zagmeh, ktére pomog badz przeszkodz dotrz€ do zal@onego
punktu. Jest ona trudnsztuky podejmowania decyzji, rezultatem, ktérych — obohkych
konsekwencji — jest zawsze sposob postrzeganigg@wizerunek podmiotu.

Podmiotem strategii jest szeroko rozumiane spofste® dziatajce za pérednictwem
swoich ciat przedstawicielskich oraz administrgmjiblicznej, zaréwno samaydowej jak
i rzadowej. Samorgd powiatowy obstuguje obywateli na poziomie ponatijpawowym. W
zakres jego kompetencji wchodzi: edukacja, pomamtesgna i ochrona zdrowia w tym
wspieranie 0sOb niepetnosprawnych, transport i idragrystyka, rolnictwo, Iénictwo,
gospodarka wodna, padek i bezpieczestwo oraz promocja powiatu i wiele innych zada
Samorad powiatowy musi ponadto koordynotvadziatalng¢ gmin oraz sprawowa
dziatalng¢ inwestycyjry we wiasnym zakresie.

Przedmiotem strategii jest materiakredowisko cztowieka, na ktore sklada przyroda
nieazywiona i a@ywiona oraz wszelkie formy zainwestowaniaddrce wytworem dziatalnii
cztowieka, a take ludzie widziani przez pryzmat potrzeb. Przedretcdtegii okrélaja cztery

elementy:
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- koncentracja dziatana obszarach centralnych,

- sita oddzialywa na otoczenie,

- integracja z regionem wyksztatconym w procesieomysiznym,

- stopier otwartaci na kontakty ngdzynarodowe (Domeski 1995, s. 68).

Powiaty o wysokiej strukturze przemystowejdh rozwijalty sk w szybszym tempie i
powiaty zacofane. Strategia rozwoju tych powiatéydzie zupetnie inna, réwntesrodki
przeznaczone na dan strategie bda wicksze. Pierwszym przedmiotem strategii
I najwazniejszym jest kraj. Ok#&tajac potazenie kraju jako przedmiotu strategii nafe
podkreli¢ przede wszystkim faktze jest to kraj unijny. Powierzchnia kraju oraz logth
stawiap Polsle pasréd wickszych krajow europejskich. Padknie geograficzne i klimat
pokazug, ze Polska jako kraina turystyczna jest atrakcyjriamlej porze roku, a gory zim
I morze latemsciggajg wielu turystdw z kraju i z zagranicy. Rowniggoziom rozwoju
I modernizugce s¢ przedsgbiorstwa, ktore wprowadzajnormy unijne oraz pofenie
pomicdzy Niemcami i Biatorugi ukazuy Polslke jako kraj rozwijagcy sk.

Przedmiotem strategiigsrOwniez powiaty, ktorych jest 314, a tak miasta na prawach
powiatow 66, gminy 2478, a w tym 303 gmin miejskidl6 miejsko — wiejskich oraz 1559
gmin wiejskich (wwwe.stat.gov.pl). Zaludnienie i Wies¢ powiatow pokazuje czy powiat ma
zdolnag¢ petnienia zadaw zakresie ustug wgzego rzdu. Im wikszy powiat, tym wgksza
liczba ludndci, tym wicksza maliwos¢ petnienia ww. zada Natomiast w gminach sytuacja
jest trocle bardziej skomplikowana, poniewa,trendy” wyznaczaj wicksze miasta
powiatowe, a otaczaje je gminy nie magsie z nimi rowna&, powstaje ogromna przejga
migdzy nimi i to decyduje o tym, aby kdy przedmiot strategii traktowandywidualnie.

W budowie strategii zazwyczaj wskazuje sa cztery elementy, ktorg siajistotniejsze
w koncepcji. § to:

1. Wizja, ktéra jest obrazem przyszén, jaki JST stara siwykreowa. Wizja ta mae r@nic¢
sie od wizji, jaka mieszkacy danego miasta kreujMoga oni widzie przyszig¢ rozwoju
spoteczno—gospodarczego zupetnie inaczej. Punktemiciv jest uchwycenie nsly
przewodniej rozwoju miasta, powiatu czy gminny. Hova uwzgedniac uwarunkowania
geograficzne, zricowanie strukturalne, wyzwania cywilizacyjne, dymke
przeobraen oraz oczekiwane efekty.

2. Misja jest to sformutowanie wizji nazytek strategii, proste przetenie pokazujce cele
dziatalngci JST oraz sposob dotarcia do tych celow przy lydrgeniu zasobdéw. Misja

powinna klarownie okrda¢ kierunek dziatania JST irodia przewagi konkurencyjnej.
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Dobra misja powinna k&yzwi¢zta i bogata w ti&, ogdlna i konkretna ale zarazem

marzycielska i mgiwa do realizacji. Proces jej realizacji musichyiarygodny.

3. Cele i zadaniagsbardzo wane w drodze do realizacji strategii. Nie m@owystpowat
jeden cel tylko kilka, ale musi By wyznaczony jeden cel gtébwny oraz Kkilka
pomocniczych. Cele powinny odpowig&daobszarom interesu JST i potrzebom
spotecznéci lokalnej. Powinny dczy¢ dazenia i konkretne dziatania wszystkich
uczestnikdw zycia spotecznego i gospodarczego zlokalizowanych teranie danej
jednostki. Cele mmna podziek na gtowne i operacyjne. Powinny one@zyt do
minimalizacji zagraen i maksymalizacji szans.

4. Plany operacyjne pokazuikierunki i instrumenty dziatg ktére g niezlgdne w celu
dokonania strategii. Z plandéw ngstije wybor wariantu strategii a ngghie wdraanie
i kontrola (Obt6j 2001, s. 48).

Aby opracowa strategt na wszystkich poziomach zagdzania nalgy uwzgkdni¢
konsekwencje przeobien cywilizacyjnych w kadej ze sfer. W sferze spotecznej rgle
uwzgkdni¢ struktue ludncici, ich wiek, liczlg, zmiany struktury wieku, zatrudnienia a cg si
z tym wigze i bezrobocie, ubdstwo oraz kulfuKazde uwarunkowanie doktadnie opisane
i zanalizowane ponm® w przygotowaniu odpowiedniej strategii uwatiliajcej aktualne
problemy danej sfery. W kolejnej sferze gospodgrna@vicksza uwag w strategii lokalnej
zajmup lokalne przedsbiorstwa, ich rozwdj oraz promocja przeggorstw, ktdre rozwijagj
si¢ dynamicznie tworgc nowe miejsca pracy. Nie idzie qdiy¢ kazdej ze sfer osobno,
poniewa sfera gospodarczazuw tym momencie gczy sk ze sfera spotecznponiewa
rozwoj przedsibiorstw niesie ze sabnowe miejsca pracy. kda ze sfer nie mm by
traktowana jako osobne ogniwo w tworzeniu stratdgitz wszystkie ze sfer twayzedmn
calas¢. W sferze gospodarczej powiat powinien promé&wazwdj matych i srednich
przedsgbiorstw, poniewa te najbardziejgnaraone na konkurencje dych firm. Pohczenie
sfery spotecznej ze stegospodarcz mazna pokazaréwniez na przyktadzie tworzenia firm,
ktére podnosz lub zmieniag kwalifikacje bezrobotnych we wszystkich grupactekawych
oraz tworz rozne formy wspotdziatania nauki z produkcjKoleja sferm jest sfera
ekologiczna, ktora poprzez tworzenie nowych fornrooionych, oczyszczania wody,
powietrza, produkcji zdrowejywnaosci przyczynia s do rozwoju turystyki lokalnej, nowych
form wypoczynku. Sfera ta staje¢siwartdsicia ekonomiczyp, ktéra wkracza w sfer
gospodarcgz. Wzrasta jej znaczenie oraz&osrodkOw przeznaczana na zabezpieczenia, aby

powietrze bylo czyste i atrakcyjfid regiondw wzrastata. Stan wypadkowy jest stanem
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istniejacym, ktéry przez dziatalrsé cztowieka bardzo sipogarsza i nalgy uja¢ w strategii
jak mazna zarad#i i co naley zrobi, aby stansrodowiska i obszarow takich jak parki,
narodowe, rezerwaty, pomniki przyrody, parki krapsowe, obszary uzdrowiskowe
poprawt albo, chocia chront stan istnigjcy i nie dopdci¢ do dalszej dewastagjiodowiska
przez cztowieka. W tworzeniu tego typu strategiitrpebna jest ocengrodowiska
przyrodniczego: budowa terenusglionos¢, warunki klimatyczne oraz hydrosfera.

W ostatniej sferze gospodarczej pojawisig problemy zaréwno przemystu, rolnictwa jak
i turystyki. W rolnictwie problemem jest wgi zmniejszajce s¢ zatrudnienie, ktére koliduje
Z checig zatrzymywania ludrii na wsi, a w szczegoélsa miodych ludzi, ktGrzy masowo
wyjezdzaja do miast zwgkszapc liczlbe ludnasci w miastach i szeregi bezrobotnych lub
emigrup za grani¢. Oceniagc stan istnigjcego rolnictwa naley wzig¢ pod uwag:
przestrzé produkcyjr, jakas¢ gleb, klimat, warunki wodne, a tak zasoby sity roboczej
I poziom wyksztalcenia. Natomiast w przeitey oprécz uwagi na male krednie
przedsgbiorstwa lokalne istotprole odgrywaj rowniez instytucje wspierage rozwoj owych
firm. Sg to midzy innymi banki udzielace wsparcia finansowego w postaci kredytéw,
instytucje finansowe, doradcze i szkoleniowe, agerazwoju a take promocyjne. Ocenigg
sfere gospodarcz naleey uwzgkdnic efektywnd¢ zaktaddéw pracy oraz podatdo
na restrukturyzaeji modernizacje a tale jaka¢ i konkurencyjné¢ wyrobdéw na rynku
krajowym i zagranicznym. W sferze turystyki natostiastotna ra odgrywaj walory
srodowiska, a take obiekty zabytkowe, szlaki rowerowe, piesze, jezioraz wszystko, co
wplywa na atrakcyjn&& regionu pod wzgddem turystyki i wypoczynku. Atrakcyjne
miejscowdci turystyczne, wypoczynkowe i uzdrowiskowe prazgajs obecnie wiele ludzi
i to nie tylko emerytéw i rencistow. Wiele miejscosgi nie wykorzystuje swojego
potencjatu, méliwosci i szans, jakie region stworzyt svadpudowy terenu lub specyficznym
klimatem.

Aby dobrze wykon& analiz strategicza nalezy zdiagnozowé& stan obecny, a tym
samym dostarcgynarzdzi do tworzenia strategii.
1) Zebra i zanalizowé dane.
2) Pozn& i ocent przebieg proceséw rozwojowych, jakie miaty miejacprzeszigci.
3) Zidentyfikowa: funkcje zewstrzng.
4) Rozpozné zasoby wewegtrzne wptywagce na rozwoj.
5) Okresli¢ obszary problemowe w zadzaniu (Bagadaski 1997, s. 23).
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Zbudowanie dobrej strategii rozwoju jest bardzatyym zadaniem, tym bardzie] naje
doktadnie przeanalizowavszystkie walory powiatu, aby zmaksymalizéweh wzytecznde,

a obszary problemowe poprawi
Wizerunek powiatu

Wizerunek jest to wyobeznie o okrélonej desygnacie np. instrukcji czy powiecie,
gminie lub o przedsbiorstwach. Warto tu zauwge, ze czsto w rozumieniu potocznym
myla sie badz zacierag pojecia ,tozsama¢” i ,wizerunek”. Zakres pajciowy tych wyraen
nie jest jednak identyczny i nie mma ich stosowazamiennie. ZasadnigzGznica miedzy
tymi pojeciami jest to,ze wizerunek jest zewtrznym efektem dziatania bada na narg
wzroku. Natomiast tssamd@¢ stanowi istog firmy, sposob, w jaki przedshiorstwo chce by
identyfikowane przez odbiorcow. Réwnipowiat mae kreowa swodj wizerunek w sposéb
wiasciwy i by¢ identyfikowany przez odbiorcow, miesZicaw.

Aby przychgm¢ inwestorow i ludzi, ktérzy &a rozwijat gospodark w powiecie nalgy
przedstawd im petrg ofer. Do tego potrzebny jest korzystny wizerunek oragamista
tozsamd@é. Aby mie dobi renong czy wysoki presti naley go tworzy odpowiednio
wywazajaC poszczegOlne elementy kreacji wizerunku. Balevziag¢é pod uwag zaréwno
wyglad zewretrzny jak i to, co znajduje si,w srodku” danego powiatu. Aby stwory
wizerunek powiatu naly postuzy¢ sie obrazem organizacji Wwwiadomdaci oséb, ktére si
Z nig stykap posrednio i bezpérednio. Zbadé czy wizerunek wtadz samaaowych jest
wiasciwy.

Okreslenie wizerunku mazna rownie traktowa w kategoriach psychologicznych. ¥y
podmiot ma swoj wizerunek. Przedstawia on stan hpsyny konsumenta przed, w trakcie
I po zafatwieniu swojej sprawy w wdzie. Tworzy s3 poprzez relacje, w jakie wchodzi
konsument wraz z uczestnikami otoczenia. Konsumeyttvarza w sobie pewien obraz
na temat danego miasta, gminy, powiatu.zMdy to obraz prawdziwy lub fatszywy
w zaleznosci od sytuaciji, nastawienia konsumenta,¢cdrikdw, zyczen, obaw, déwiadcze.
W ostatnich latach zmienitogspodegcie urzdnikow do konsumentdw, petentow. Ngsta
préba ksztaltowania pozytywnego wizerunku miastaing, powiatu ze wzghbu na
przyjmowanie orientacji marketingowych w zgdzaniu. Wytworzony przez otoczenie
wizerunek mae by rézny, ale jednoczmie stabilny w czasie. dé powiat posiada dobry
wizerunek, to w krotkim okresie czasu nie ulegnie mmianie. Mana to poréwn&

do ksztattowania opinii cztowieka o drugim cztowiegoprzez pierwsze i kolejne wenie.
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Na ogo6t pierwsze weanie jest najwaniejsze i jgli jest ono zle potrzeba diugiego okresu
czasu, aby zmiegio drugiej osobie opigj zdanie. Postawy ludzkie zmienyajie dos¢ wolno,
dlatego te potrzeba wielu naktadéw sikrodkéw oraz statej kontroli, by wykreowa
I utrzyma odpowiedni dobry wizerunek (Olszewska 2001, s. 23)

Podobnym pajciem do wizerunku, ktérego obszar znaczeniowy pokrge z pogciem
wizerunku, jest reputacja. Jest ona zdefiniowaka gasob niematerialny mfku miasta,
gminy. Reputacja nie jest zafe tylko od jakéci towardw i ustug, ale rowrniewptywa na
nig kazda dziatalné¢ organizacji wobec publiczdoi (Cenker 2000, s. 42).

Te dwa pajcia reputacja i wizerunek opigujpodobne zjawiska z innego punktu
widzenia. Reputacja wygiuje wtedy, gdy rzecz abstrakcyjrujmuje s¢ w wartgciach
pieniznych. Natomiast dobrego wizerunku nie da skresli¢ w piengdzu, ale ména go
poréwn& z konkurengj. Reputacija jest pegiem wezszym ni wizerunek. Jest ona okiana
przez oping nabywcow gminy, natomiast wizerunek jest dlesiem opinii, gdéw o danym
podmiocie, w przypadku miasta smd jego mieszkiacdw, inwestorow, dziennikarzy,
pracownikéw. Na podstawie powszych rozwaan mazna stwierdzi, iz oba pogcia nie
mog by¢ uwazane za zamienne i trzeba je traktéwako odmienne.

W wielu przypadkach wizerunek jest traktowany ja&fekt dziatania instrumentow
promocji. Nie jest to do kma trafne okrdenie, gdy reklama ksztattuje wizerunek nie
wyjasniajac jego istoty. Kluczow role w ksztattowaniu wizerunku nie odgryw& promocja,
pomimo traktowania wizerunku jako efektu komplekegea oddziatywania wszystkich
instrumentoéw marketingowyctzyminkowski 2003, s. 9).

Zasoby powiatu wokot ktorych mina formutowé stratege s trudne do ndadowania, 8
atutem powiatu moa na ich podstawie budowgrzewag konkurencyja oraz strategi
promocyjry (Dybata, Korenik 2010, s. 9).

Duze znaczenie w kreacji wizerunku ma rowniena rownie¢ marketing. Ma on
za zadanie podkée¢ walory miasta, powiatu w celu przygnigcia potencjalnych

inwestoréw, mieszkecOw czy turystow.
Charakterystyka spoteczno—gospodarcza powiatu chogiskiego

Powiat chodzieski pofmny jest w poétnocnej e#ci wojewddztwa wielkopolskiego.
Zajmuje powierzchnie 685 Kmi obejmuje 5 gmin: miejsk Chodzie, wiejsks Chodzie
I Budzyh oraz miejsko — wiejskie Margonin i Szamocin. Lugthticzy niecate 50 tyscy

0s6b z niewiellk przewag kobiet. Powiat chodzieski graniczy z powiatamiarcikowskim,
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trzcianeckim, wgrowieckim i obornickim. W powiecie chodzieskim dmmne krajobraz
rolniczy, wytki rolne stanowgy okoto 56% powierzchni powiatu. Pod wedém
klimatycznym powiat naley do tzw. dzielnicy nadnoteckiej. & powierzchnie knej

i dolina Noteci sprzyjaj tworzeniu s¢ zraznicowanego mikroklimatu. Nie tylko walory
przyrodnicze wptywaj na tworzenie pozytywnego wizerunku powiatu. Ziechadzieska od
zarania dziejow byta e#ciag Wielkopolski. Jej karty zapisang bohaterskimi czynami oraz
codzienn pra@ ludzks. Na ziemiach tych esto bywali prezydenci a §tdd nich: Stanistaw
Wojciechowski, Ignacy Mgicki, Aleksander Kwgniewski, Ryszard Kaczorowski. Miasta
wsie z krolewskich lokacji staty@iszlakiem podrgy wspotczesnych prezydentow.

Wsrod zada powiatu, ktére zostaly effe w strategii i maj istotny wptyw na kreowanie
pozytywnego wizerunku jest modernizacja infrastunkt Rola infrastruktury komunikacyjnej
jest szczegoOlnie waa z uwagi na mdiwosci rozwojowe sektoréw gospodarki lokalnej.
Wsrdd nich gtown role odgrywa turystyka. W perspektywie finansowej 2@W2-3 powiat
korzystat zesrodkéw unijnych przy realizacji inwestycji drogowycRozwdj turystyki, sportu
i rekreacji tworzy pozytywny obraz powiatu z uwagh liczne nowo wybudowane lub
zmodernizowane obiekty sportowo — rekreacyjne. Jtyla to jedna z dobrze rozwiaych
sic dziedzin gospodarki. Jest jednym zaddet dobrobytu oraz stanowi metod
przeciwdziatania bezrobociu i rozwoju rynku pracyworzenie warunkéw rozwoju
gospodarczego, w tym kreowanie wizerunku, rozw@pku pracy to podstawowy element
polityki rozwoju sformutowany w ustawach o samglzie wojewodztwa, powiatu i gminy.
Zatem vérod warunkéw rozwoju powiatu gidwne miejsce zajmujpeg/styka.

Rozpatrujc potencjat gospodarczy powiatu chodzieskiego ayalerymienié liczbe
podmiotow dziatajcych na rynku. Jest ich okoto 4 tyse. Gidwnym érodkiem
gospodarczym jest miasto Chodzi®©becnie miasto stanowsrdek dobrze rozwigtego
handlu, przemystu, a ta& ustug transportowych oraz przemystu drzewneg@w@ym
filarem potencjatlu gospodarczegm snikroprzedsibiorstwa. Ponad 90% podmiotow
gospodarczych to mikroprzedbiorstwa zatrudniape do 10 pracownikéw.

Kreacja pozytywnego wizerunku powiatu chodzieskiego

Kazdej ludzkiej aktywnéci, indywidualnej, hdz zbiorowej, przywiecap okreslone cele.
Ludzie dziatag dla zaspokojenia phorakich potrzeb. Cele strategii powiatu wywgdsc
Z rozpoznania zasobow i analizy potencjatow rozwgjch powiatu dokonanych w diagnozie,

w pofaczeniu z analig SWOT oraz z wizji rozwoju powiatu. Wagu ostatnich lat wizerunek
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powiatu chodzieskiego znago sk polepszyt. W badaniach przeprowadzonych przez
Lokalng Grupz Dziatania na #ytek programu LEADER wdéd mieszkacow powiatu
chodzieskiego odroie najwaniejszych spotecznie obszaréw tematycznych zmao
zauway¢ | najwazniejsz dziedzir, ktorej powinna b§ poswigcona strategia jest gospodarka
i problem miejsc pracy. Wyniki badaspotecznéci lokalnej dotyczce najwaniejszych

dziedzin, do ktérych cele strategiczne powinrycinost przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Wyniki badai dotyczace gtéwnych dziedzin celow strategicznych

WyszczegOblnienie Wypowiedzi

Gospodarka i miejsca pracy 60%
Infrastruktura transportowa i komunikacja 44%
Turystyka i ochrona waloréw przyrodniczych 44%
Ustugi spoteczne:

- Edukacja 32%

- Uslugi medyczne 30%

- Uslugi socjalne, bezpiecstwo publiczne i inne ustugi 20%

Zrodio: opracowanie na podstawie Strategii Rozwqjat&czno—Gospodarczej Powiatu Chodzieskiego na lata
2011-2020 http://powiat-chodzieski.pl/index.php?etd

Powiat dizac do poprawy wizerunku stara gioprzez cele gfe w strategii sprostawizji,
ktora mieszkacy powiatu wykreowali. Wyniki bada w ktérych brato udziat okoto 500
mieszkacow powiatu z rénych grup spotecznych w wieku produkcyjnym, ukazij wazna
dziedziny dla mieszkacow jest gospodarka. Zatem celem strategicznytymj w strategii
jest wspieranie rozwoju przegbiorczaci i tworzenie nowych miejsc pracy. Podstawowym
warunkiem rozwoju przedsgdiorczaci i tworzenia miejsc pracy jest rozbudzanie skimioh
oraz tworzenie warunkéw do zakladania firm i sanweziienia. Potrzebna jest dalsza
rozbudowa infrastruktury w powiecie. Bzinie wystarczy oferowa przedsibiorcom
i inwestorom uzbrojonych terenéw. Realizacja cela przyczynt si¢ do zwkkszenia
zatrudnienia oraz wykorzystania potencjatu osobhodmcych z rolnictwa i sektorow
tragcych znaczenie gospodarcze. Dyudziedzip wyrOzniong przez spoteczestwo jest
turystyka i ochrona walorow przyrodniczych. Celemtejdziedzinie jest przede wszystkim
promowanie turystyki dla zwkszenia udziatu ustug turystycznych w gospodarcaosgtu
zatrudnienia i dochodow. Turystyka jest zaréwnonvig&iem spotecznym, jak i dziedzn
gospodarcg, o charakterze interdyscyplinarnym. Oddziatujeakyenie na rozwoj wielu
innych dziatalnéci. Charakteryzujeajwysoki udziat pracy ludzkiej. W ten sposéb generuj
licznych miejsc pracy. Rozw0j dziatalfw turystycznej i aywienie dzeki temu calej

gospodarki ley w interesie mieszkedw i podmiotoéwswiadczcych ustugi turystyczne,
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a takee jednostek samagdu terytorialnego gmin i powiatu. Maggone bowiem liczy
na wzrost dochodow budtowych z tytutu udzialu w podatkach dochodowych asibb
fizycznych i prawnych. Zatem kreacja pozytywnegaewunku powiatu tworzy sidzieki
mieszkacom, na rzecz mieszkeOw, a take na rzecz jednostki samadu terytorialnego.
Wizerunek powiatu, jaki poprzez dobdér odpowiednifrategii ma b§ wykreowany,
to powiat, ktory wykorzystuje zewtrzne srodki wsparcia, a tale walory geograficzne
i krajobrazowo — turystyczne do rozwoju infrastiukt Ma by to powiat, ktory zapewnia
zatrudnienie i wysokiej jakmi ustugi publiczne, a tale przyczynia si do zapewnienia
bezpieczéstwa i poprawy jakei zycia mieszkacéw oraz turystow.

Wizerunek powiatu chodzieskiego zmany jest z jego migj Polega ona
na podejmowaniu wraz z partnerami strategicznymmieszkacami r&nych dziata
z wykorzystaniem wszystkich czynnikdw rozwoju, wntyakze mgdrosci ludzi i umiegtnosci
ich wspétpracy, tak aby kreowapozytywny wizerunek, gty¢ do ustalonej wizji oraz
realizow& wyznaczone cele. Zatem miesz&q powiatu chodzieskiego ngajealny wptyw
na kreowanie wizerunku, gdywizja i misja Strategii wypracowane zostaly z adzm

spotecznéci lokalnej.
Podsumowanie

Oceniagc Strategs jako instrument kreacji wizerunku najewzig¢ pod uwag nie tylko
sytuacje kiedy wszystko wokét pozytywnies disztattuje, cele realizgjsie rownomiernie
i zamierzenia Strategii realizugic w okreslonym czasie, ale tak sytuacje kryzysowe, ktére
mog wyshpi¢, a nie zawsze wplywaqjpozytywnie na wizerunek powiatu. By role
odgrywa komunikacja spoteczna. Im bardziej spotestxeo jest zaangawane w tworzenie
strategii rozwoju tym bardziej iz nig utazsamia, a tym samym wspiera powiat i kreuje
pozytywny wizerunek. Aby wizerunek powiatu nie dl@ggorszeniu nalg srodokresowo
oceni& stopnie realizacji strategii, a takzaclkycat lokalng spoteczné¢ do angaowania s¢
dobrowolnie w aktywn realizac jej poszczegdlnych celéw. Angmwanie spoteczrioi
odbywa s¢ w sposéb najmniej ugiliwy, skuteczny i najbardziej daginy. Mog to by
inicjatywy obywatelskie na rzecz wgiszenia i uatrakcyjniania swoich miejscawiobadz
nieodptatne podejmowanie prac spoteczrigecznych luwiadczenie nieodptatnych ustug.
Poprzez opisane dziatania Strategia stajerstrumentem kreacji pozytywnego wizerunku
powiatu chodzieskiego.
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