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Teorie sieci gospodarczej wspdickrie — zalaenia i konkretyzacja®

Abstrakt

Artykut ma charakter przegllowy i1 koncepcyjny. Celem artykutu jest identyfij@ac
podstawowych cech sieci gospodarczej. Gtownym probm konceptualizacji sieci
gospodarczej jest jej ztony charakter i wiel@ wystpujacych w niej powszan. Badania
prowadzono w oparciu o studia krajowej i zagrarggziteratury przedmiotu oraz anajiz
opisowy i porownawcg. Konkretyzacji pajcia sieci gospodarczej dokonano w oparciu o ¢eori
ekonomii. Podstawogvprzestank wyodrebnienia sieci gospodarczefrid innych regulatorow

i sposobow funkcjonowania gospodarki jest jej sfikay Racjonalizujc teoretyczne kategorie
sieci gospodarczej przyp zatzenia w oparciu, o ktére mibwa staje s} ocena jej znaczenia
we wspoitczesnej gospodarce. Weetp dodam artykutu jest wskazanie na specyficzne cechy
sieci gospodarczej jako podstawowego sposobu fankegjania gospodarki sieciowej,
a zarazem wskazanie gtownychzmic miedzy sieci gospodarcg a innymi sposobami
funkcjonowania gospodarki. Artykut sklada i trzech cgsci. W pierwszej cgsci omowiono
cele sieci gospodarczej. W drugieje@@ poréwnano sie gospodarcg z innymi sposobami
funkcjonowania gospodarki. W ostatniej rozaao najwaniejsze przestanki teorii sieci
gospodarczej.

Stowa kluczowe siet gospodarcza, teorie sieci gospodarczej, gospodaekawa.
Theories of economic network nowadays — assumptioasid conceptualization
Abstract

This is a review and conceptual paper. The aimhefpgaper is to identify the main features
of economic network. The main problem of the cohea&lzation is its complex character
and plurality of interrelating ties. The researchswconducted on the base of the domestic
and foreign subject literature and the descripimed comparative analysis. The specification
of the economic network notion has been basedetht#ory of economy. The main premise is
to specify the economic network theory among othgulators and performance modes of the
economy and show the specific nature of the conéegtionalising the theoretical categories

of economic network, the assumptions have been raadbe base of which the assessment

8 Artykut powstat w wyniku realizacji badaprojektu finansowanego Zodkéw Narodowego Centrum Nauki,
przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-201B/0854/01494.
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of its importance in the modern economy is posdiblee made. The value added of the paper
Is the identification of the specific features béteconomic network as the basic performance
mode of the network economy as well as the indicatf the main differences between
economic network and other modes of performandakeneconomy. This paper is organised
in the three parts. In the first part, the aimsocdbnomic network have been discussed. In the
second part, the economic network has been comparéd other modes of economic
performance. In the last part, the most importaeises of the economic network theory have

been discussed.

Keywords: economic network, theories of economic netwogkyork economy.
JEL CODE: L14.

Wstep

Sieci gospodarcze decydujo obliczu wspoiczesnej gospodarki sieciowej. Manue
Castells (2000) uwa, ze rozw0j spoteczestwa sieci jest zwzany z ekspansji ozywieniem
kapitalizmu, podobnie jak industrializm byt zgany z ustanowieniem go, jako sposobu
produkcji. Darin Barney (2004) uwra, ze sieci gospodarczeg odstawowym sposobem
dziatania, w oparciu o ktoryaslub beda budowane nowe systemy gospodarcze. Sieciowy
sposob funkcjonowania wspotczesnej gospodarki, ttaykwskazuy liczne obserwacje
empiryczne, rodzi pilp potrzelsg ponownego rozwaenia, w teorii ekonomii sposobu
funkcjonowania systemu rynkowego, a nawet zenowskazywa na pilg potrzelg
wyodrebnienia nowej dyscypliny ekonomii, zajmgagj st badaniem gospodarki sieciowe;.

Ekonomia sieci jest noyvdyscyplirg, ktora pojawita i w potowie XX w. Prowadzone
wowczas analizy rynkdw przemystowych, wskazywaly wgsipowanie w strukturach
gospodarczych mdzy niezalenymi podmiotami gospodarczymi, mocnych i trwatych
powigzan, wykraczagcych poza zakres zwyklej transakcji rynkowej. Dapadzito to
do przekonaniaze podmioty gospodarczes oddawane bezpredniemu i péredniemu
oddziatywaniu dwustronnych lub wielostronnych paweih, w ktorych s¢ znajdug oraz,
w ktérych znajdyj sie powigzane z nimi blisze i dalsze podmioty. Podmiot gospodarczy nie
dziata w pojedynk, a jego funkcjonowanie jest zate od aktywnéci innych podmiotow,
nie tylko przez transakerynkows, lecz przez trwate, wzajemne pa@az@nie dziata, zasobow
i podmiotow.

Istote problemu badawczego pethgo w artykule stanowi specyfika sieci gospodgrcze

i jej odzwierciedlenie w teorii. W artykule petlp proke odpowiedzi na podstawowe pytanie,
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czy w teorii dokonano, wystarcaagj dla prowadzenia dalszych badankretyzacji pajcia
sieci gospodarczej. Celem artykutu jest wskazani@paodstawowe cechy sieci gospodarczej,
ktére powinno uwzgidniat sie w badaniach naukowych. Postawiono hipetéz ztozonas¢

i wieloé¢ cech sieci gospodarczej prowadzi do przyjmowanig&kenomii sieci rénych
zatlazen i podef¢ badawczych. Artykut ma charakter przgigwy i koncepcyjny. Badania
prowadzono w oparciu o studia literaturowe, aralapisows i analiz poréwnawcz.

W artykule wykorzystano zagraniczm krajows literatue przedmiotu. Artykut skiada i

z trzech cgsci. W pierwszej cgsci omowiono cele sieci gospodarczych. W drugigjsciz
artykutu poréwnano sieci gospodarcze z innymi spast funkcjonowania gospodarki.

W ostatniej cgéci rozwaano przestanki teorii sieci gospodarczej.
Cele sieci gospodarczej

W ekonomii coraz cgciej ilosciowe cele gospodarcze, zgstwane s celami
jakosciowymi, nie tylko w zakresie gospodarczym, ale mékw w zakresie spotecznym
i srodowiskowym. Zréwnowzenie rozwoju gospodarczego jest rozpatrywane wspdte
w trzech wymiarach, tj. ekonomicznym, spotecznysnodowiskowym. Makroekonomiczne
cele rownowaenia wzrostu gospodarczego przekitadaje na mikroekonomiczne cele
podmiotow gospodarczych. Rlakiem zrownowaenia jest nie tylko pojedynczy
przedsgbiorca czy konsument, lecz rowniech wzajemne powgzania i oddziatywanie
w sieci powjzan (Wisniewska-Paluszak 2017). Wspétéae cele sieci gospodarczej s
rozpatrywane zatem w szerokim gospodarczym, jakni@wspotecznym kontekie jako
wymiary posgpu techniczno-technologicznego (gospodarka siegionaz posipu spoteczno
— kulturowo — cywilizacyjnego (spoteazswo sieciowe).

Zgodnie z nowym pragmatyzmem wspoétczesna ekonoméa amarakter opisowy,
kontekstualny, ztony i multidyscyplinarny (Kotodko 2014, BattowskiO26). W ugciu
ekonomii nowego pragmatyzmu cele sieci pgleatem rozpatryw@anie tylko w szerokim
znaczeniu ekonomicznym, ale rowhiespotecznym ekologicznym i politycznym. Jak
wskazuje ArturSliwinski (2015) sieci tworg okreslone ryzyka gospodarcze, spoteczne i
polityczne, a ich cele nie zawsze mtuzrownowaonemu rozwojowi. $ to m.in.: sieci
korporacyjne stce koncentracji witasioi, sieci kapitatlu finansowego, czy ztesieci
budowane jako przyczétki dziatalém politycznej. Z drugiej strony sieci gospodarcze
stanowj wazny element w rozwoju small businessu

w szczegolnéci w sferach, w ktorych potrzebna jest wspétpracaickszapca sik

320



Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznegbelonej Gérze 2017, nr 7.

przetargow indywidualnych podmiotéw (Whiewska-Paluszak, Paluszak 2016). Dla
przyktadu w sferze otwartej wymiany wiedzy, innowjosci, czy te inwestycji
srodowiskowych (Sudolska 2011).

W ujeciu ekonomii pozytywnej istat sieci jest wspolnota celow twa@ych si€
podmiotéw. Podstawowym celem dziatadobgospodarczej jest maksymalizacja kadczy
zatem podstawowym celem sieci gospodarczejdzie podnoszenie efektywsm
ekonomicznej podmiotow twogeych si€ i efektywndgci sieci, optymalizacja zasobow
i decyzji podejmowanych w sieci, rownowaga ekonami sieci i racjonalrsé zachowa
w sieci. Jak pisze Wiodzimierz Rudny (2013) twoieesieci odbywa si gtownie w celu
realizacji okrélonych zada, poprawy warunkéw funkcjonowania i rozwoju
konkurencyjnéci uczestniczcych w niej podmiotéw.

Podmioty gospodarcze wchadmi¢dzy soly w okreslone interakcje i powaizania, ktére
majg znaczenie dla podnoszenia ich wéartorynkowej. W ramach kalego nowego
powigzania powstaje waré dodana. Powzania m¢dzy przedsibiorstwami, ich zasoby
i kompetencje wplywaj na uzyskanie synergicznej zdodnp sieciowej, ktéra umadiwia
dostarczenie wkszej wartdci i lepsze zaspokojenie oczekifvkonsumentow. Jednoczee
wiasciwosci powigzania stymuly tworzenie wartéci, ktorej cz$¢ zostaje zatrzymana przez
podmiot sieci, jako korz¢ wynikajaca z pozostawania w sieci.

Rosnyca popularnéé sieci gospodarczych wynika z fakta,umazliwiajg one podmiotom
gospodarczym: zmniejszenie niepewcip zwickszenie stopnia efektywsad, zapewnienie
odpowiedniego potencjatu, zapewnienieckgizej szybkéci dziatania, zwikszenie stopnia
wykorzystania nadarzgych s¢ szans i okazji rynkowych, zgkszenie dogpu do zasobdéw

i informacji oraz maliwos¢ realizacji dziata, ktérych nie mana zrealizowaw pojedynk.
Siet gospodarcza jako sposob funkcjonowania gospodarki

Pojcie gospodarka sieciowa sugeruje,si€ gospodarcza jest podstawowym sposobem
jej funkcjonowania. Sieci gospodarcze staje de factowaznym regulatorem gospodarki
sieciowej. Jak pisze Walter W. Powell (1990) traglye modele gospodarki, w ktorych
granice podmiotu gospodarczego ckaee § w oparciu o hierarchican tj. wynikajgca
z tytulu wiasnéci lub zakontraktowanej umawkontroli zasobdéw, w coraz mniejszym
stopniu odpowiadgjzmieniajcej st szybko rzeczywiskei sieciowej.

Jak uwaa Adam Noga (2014) siemazna zalicz¢ do podstawowych instytucji

gospodarczych, stanoyeych autonomiczne regulatory gospodarki. Do podstaywh
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instytucji gospodarczych nalg przedsgbiorstwo, gospodarstwo domowe, rynek agtavo.
Podstawowym sposobem ich funkcjonowania jest znak& hierarchiczna lub rynkowa
niezalenos¢. Sie gospodarcza charakteryzof sé wspoélnotowy wspéitzalenaoscig, maze
stanowé substytut dla tradycyjnie rozumianych sposobovkfjmnowania gospodarki takich
wiasnie, jak hierarchia czy konkurencja, #eo tez stanowé¢ komplementarny sposéb
funkcjonowania dla hierarchii i/lub konkurencji,us4cy osiaganiu wegkszych korzyci,
ktérych nie mana osagma¢ w sposéb tradycyjny.

Sie¢ gospodarcza pojawiaesizatem w sytuacji zawodsa tradycyjnych regulatorow
gospodarki, ktorymi s rynek i hierarchia. Rola i wpltyw sieci na uktadgudacyjny
gospodarki ma przede wszystkim charakter §alawy. Sieci wspieraj gospodark
w wymiarze mikro (przedebiorstwo), mezo (brata), lokalnym (region), makro (patwo),
jak i globalnym §wiat). Sieci wzmacniaj gospodarstwo domowe, przegsorstwo, rynek,
panstwo, podnosg ich elastyczn&, specjalizagj i innowacyjngc¢.

Do najwaniejszych cech sposobu funkcjonowania sieci gospaef odré@niajacych j
od innych regulatoréw gospodarki naledazenie do 4czenia silnych stron podmiotéw sieci,
relacyjne formy komunikacji mdzy podmiotami sieci, przestrzeganie zasady wzapsain
i dbatas¢ o utrzymanie wysokiej reputacji (wiarygodiad, zobowpzanie i wspoélne wartai,
elastyczné¢, otwart@d¢ i dazenie do wzajemnych korzei, przekazywanie i tworzenie

wspolnej wiedzy i wspotzalmosé stron (tabela 1).

Tabela 1. Sposob funkcjonowania rynku, hierarchii isieci

Lp. Cechy/Regulator Rynek Hierarchia Sie

1. Podstawa normatywna| Kontrakt — prawa Stosunek pracy Uzupetnianie s silnych
wlasngci stron

2. Instrumenty komunikac;j Ceny Ustalggé&)rqdek Relacyjne

Zasada wzajemnoi,
obawa o wlasp

Negocjacje cenowe lub

droga sdowa w celu Nakazy administracyjne

Metody rozstrzygania

konfliktu . nadzorowanie .
egzekwowania praw reputacg
4. Stopié elastycznéci Wysoki NisKki Sredni
Stopier zobowizania Niski Od s$redniego do Od sredniego do
migdzy stronami wysokiego wysokiego
- Precyzja oraz/lub Formalna, Otwartc¢, elastycznéc,
6. Atmosfera i klimat : - . . .
podejrzenie biurokratyczna wzajemne korz§ci
7. Stosunki miedzy Niezalene Zalene Wspotzalene

stronami

Zrodito: opracowanie wlasne na podstawie (Powell 1990

Wspoiczéni instytucjonaléci, zaliczaj sieci do hybrydowych form koordynacji
gospodarki. Jak uwa Claude Ménard (2004) sieci opi@rajg na wzajemnej regulacji, ktorej
celem jest uzyskanie obustronnych kdciyz koordynacji podmiotow, twogeych si€. W

miare wzrostu korzyci z koordynacji/kontroli rosmkoszty sprawowania wtadzy, jedriakw
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niesformalizowanej sieci gospodarczej sne nisze, nk w sformalizowanej integracji
gospodarczej. W miar wzrostu kosztow i korZ¢gi zmieniaj sie formy koordynaciji
gospodarczej, tj.: poewszy od sieci informacyjnych, poprzez kontrakty aosine,
monitorowane przywodztwozgo sformalizowane centra wiadzy (Rysunek 1). Pawahie
hybrydowych form koordynaciji, takich, jak sieggospodarcza zalg zatem od wielkéci

kosztow i korzyci ptynacych z kontroli i koordynacii.

Podobnie Anna Grandori i Giuseppe Soda (1995) maefali sie&, jako sposéb
organizacji dziatalnéci ekonomicznej poprzez koordynacjkooperaas miedzy podmiotami
gospodarczymi. Stejako sposob regulacji zaeosci miedzy podmiotami gospodarczymi,
rézni sig¢ od prostej ich agregacji, w ramach jednej sieaizood innych form koordynacji
gospodarczej, jak np. przez sygnaty rynkowe, t@kke ceny, strategiczne posuaia, cicha
zmowa. Sieciowy sposOb regulacji jest oparty naclyr&ooperacyjnych i specyficznej

komunikacji mgdzy partnerami.

Rysunek 1. Sié jako hybrydowa forma koordynacji gospodarczej

Koszty sprawowania

wiadzy vk
ynki

Hybrydy Integracja

Sieci  Kontrakty  Monitorowane Sformalizowane
“informacyjne.  relacyjne | przywoédztwo  centra wiadzy

“Korzysci koordynacji/kontroli
Zrodto: C. Menard (2009).

Milena Ratajczak-Mrozek (2009) uwen ze si€ jest to zbidér powszan taczacy
co najmniej dwa podmioty. Gtowncechy powigzan jest chgta interakcja i trwalet.
Prowadz one do wzrostu wspotzaleosci w zakresie zasobow, podmiotow i dziakprzy
jednoczesnym rozmywaniu esiwyrazistgci ich granic i struktur. Sieci nie mgjtez
dominugcego podmiotu, ktéry przejmowatby wolne prawa degye, a rola kadego
uczestnika nie jest proporcjonalna do jego kapitakima to miejsce np. w spéice.

W zasadzie sieci nie mieszacgiec w tradycyjnych strukturach organizacyjnychydstez

mog by¢ potencjalnie realizowane w niesiazonej liczbie bezpwednich i pdrednich
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powigzan migdzy podmiotami gospodarczymi. Z zaémia sié jest zbiorem niezakmych
podmiotéw, co ma istotny wplyw na Zoncs¢, wieloaspektow& i niepowtarzalnét

w innym ukiadzie powgzan.
Przestanki teorii sieci gospodarczej

Sieci i powizania o charakterze sieciowymy frzedmiotem zainteresowania wielu
dziedzin i dyscyplin naukowych, w tym m.in.: sodgii, ekonomii, zarzdzania, marketingu,
prawa, psychologii spotecznej i wielu innych. W eoh nauk ekonomicznych szczegdlne
zainteresowanie pggiem sieci pojawia giw dyscyplinach ekonomia i zajdzanie. Zgodnie
z oping Jerzego Niemczyka (2012) w ekonomii przedmiotendabasy gtownie cele
gospodarcze sieci i kryteria oceny stopnia ichizaaji, z& w zarzdzaniu, sieci analizowane
s3 przede wszystkim, jako sposobamgnia celdw gospodarczych.

Ekonomia eksploruje pegie sieci w warunkach roscej, ogromnej zigondici
i réznorodndci rzeczywistéci gospodarczej. Rozwojowi sieci gospodarczych tayszy
duze zr&nicowanie ich form i rodzajow. Sieci gospodarcpenie tylko uktady korporacyjne,
zdominowane przez wewltnznie zdecentralizowane pgokenie daych przedsibiorstw, czy
tez wielonarodowe, podzielone nagézi produkcji i dystrybucji tacuchy dostaw, dziatege
w ramach outsourcingu, ale ztepowigzania m¢dzy najmniejszymi podmiotami
gospodarczymi, sieci matychsiednich przedsbiorstw, ktére specjalizgjsic w niszowych
dziataniach, w powzania przedgbiorstw bramowych, realizyjcych np. wspoine
przedsg¢wziccia, jak rownieé powigzania matych isrednich dostawcow patzonych
z wielkimi producentami, poednikami, czy te sieciami handlowymi.

Pod wpltywem bada zjawisk sieciowych, w teorii ekonomii ustalono wyyt efektow
sieciowych na zmian ksztattu krzywej popytu, zmignkrzywej kosztow i podey oraz
na zmiag regulatorow gospodarki. Teoria ekonomii wskazywadd tej pory przede
wszystkim na zjawisko sieciowo, jako zjawisko powjzania zachowa podmiotow
gospodarczych, ktére byto gtowmprzyczyn efektow mnanikowych, ewentualnie efektow
sieciowych, zwizanych z rosqcg liczbg odbiorcéw np. danej ustugi telekomunikacyjnej,
ktérych powstanie wygaiat Nicholas Economides (1996).

Tradycyjna ekonomia, w swoich modelach abstrahuje s@ciowdci, opierajc sk
na rozwijanych w gtdwnym nurcie mechanistyczno-tegynych metodach badawczych,
w ktérych znaczenie instytucjonalnych regulatoréwsmpdarki uznaje si za state

uwarunkowanie funkcjonowania podmiotu gospodarcze@eteris paribus Czsto,
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pozostajce w nurcie gtdbwnym, teorie organizacji btgn czy nawet niektore teorie
instytucjonalne, uznane juwe wspotczesnej ekonomii za tradycyjne, jak nprige praw
wlasndgci czy teoria niekompletnych kontraktow, czy teoria kosztow transakcyjnych, nie
wyjasniaja precyzyjnie przyczyn usieciowienia gospodarki lwyjasniaja tylko niektore
Z nich.

Alternatywne nurty ekonomii, analizige szeroko rozumiane przyczyny zachawa
i decyzji podmiotow gospodarczych, rzucity catkiemowe swiatlto na sieci gospodarcze.
Nowej perspektywie badawczej sprzyjajw szczegolngci paradygmaty ekonomii
ewolucyjnej, ekonomii behawioralnej i ekonomii zbmasci. Jak pisze Andrzej Wojtyna
(2008) ekonomia zimndsci bada zjawiska sieci w perspektywie otwartychnatpicznych
i nieliniowych systeméw gospodarczych, w ktéryclimdoty gospodarcze ugsie i adaptuy
do dynamicznie zmieniggych s¢ warunkéw gospodarowania. W nowej ekonomivalocsci
interakcje m¢dzy podmiotami $ modelowaneexplicitei z czasem ulegajzmianie, podczas
gdy tradycyjna ekonomia zaktadze podmioty oddziahgj na siebie tylko p@ednio przez
mechanizm rynkowy. Jak pisze Bogustaw Fiedor (200@wa ekonomia zl@ndsci
kwestionuje zwilaszcza tradycyjny sposob rozumiemienowagi i dynamiki systemow
gospodarczych. Zaienia i twierdzenia ekonomii ztondsci powoduy zmiany
w tradycyjnym pojmowaniu zatecsci miedzy sfeg mikro i makro oraz w sposobie
ujmowania instytucji w analizie ekonomicznej. Aaatteoria sieci grlzie teory ztozonasci.

Budowanie sieci gospodarczej wymaga od podmiotoéwpgdarczych podejmowania
dziataa, wykraczagcych poza zwykie praktyki w wewtrznych, zhierarchizowanych
relacjach, jak i w zewgtrznych relacjach rynkowych. Jak urea Adam Glapiski (2013)
powigzanie podmiotow gospodarczych powstaje zazwyczaytwaciji nieréwnowagi i jego
rezultatem jest sukces lub niepowodzenie danej kwacph czynnikow lub débr, a tak
samych uczestnikOwzycia gospodarczego, proces ewolucji ekonomicznej aharakter
niedeterministyczny, nieteleologiczny i nieodwragalPowgzania gospodarcze ksztafigic
dynamicznie, odpowiednio do zmierjeych s¢ warunkow gospodarowania, elastycznie
ewoluup, nie tworzc trwatych struktur gospodarczych. A zatem teorexishedzie miata
charakter ewolucyjny.

Jak uwaa Ireneusz Bbrowski (2015) powgzanie gospodarcze twarzludzie
I nieformalne instytucje. Dla przyktadu analizpowigzania mana sprowadzi do
umiegtnosci przetamywania ogranicaew informacji behawioralnej, jak np. budowania

zaufania. Ma ono sens jedynie w warunkach stratagjdkomplementarrici, gdy pojawiag
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sic w systemie ekonomicznym defekty koordynacji. P@anie sieciowe jest zatem ngar
zdolnaici do kooperacji i eliminowania defektow koordyrniagj zatem ekonomia sieci mazte
charakter behawioralny.

Podsumowanie

Ekonomia sieci wychodzi poza ramy tradycyjnej ekoinpstapc si autonomicza teorg
na tle innych nurtéw badawczych w ekonomii. W ekwoiiosieci bada si sens, natwgr
I podstawowe zasady prowadzenia dzialédnogospodarczej w sieci. W badaniu sieci
gospodarczych, jako podstawowego sposobu interakieflzy podmiotami gospodarczymi
najczsciej wykorzystuje si alternatywne nurty ekonomii. Rozwamia na temat powzan
gospodarczych dotygzazeczywistéci gospodarczej, ktéra coraz bardziej odbiega odeho
konkurencji doskonatej, czy nawet od modelu konkajie niedoskonatej i konkurencji
monopolistycznej. W zwiku z tym badania wzajemnych p@a@ miedzy podmiotami
w ujeciu okre&lonych struktur i systemdéw gospodarczych musmiet charakter
kontekstualny.

Podejmowanie badasieciowych istotnie rozszerza pole badawcze ekdngitwnego
nurtu i stanowi préd swoistego reformowania, ale nie odrzucania mikooeknicznych
podstaw, przez stopniowe otwierani@ 8a& osignigcia nowych nurtow ekonomii zionasci,
behawioralnej, ewolucyjnej, czy dalejam ekonomii eksperymentalnej. Badania pszeh
gospodarczych majinterdyscyplinarny charakteradza zagadnienia z zakresu wymiany
ekonomicznej i spotecznej, i w tym sensie stagosiotny element rozwan dotyczcych
Zrownowaonego rozwoju.

Specyfika sieci gospodarczej, jako sposobu dziatawzsciowo znajduje ju
odzwierciedlenie w teorii sieci. Siggospodarcza jest identyfikowana, jako zbiér podavio
i powigzan pomidzy nimi, ktore stag realizacji wspoélnych celow gospodarczych
i spotecznych. Z zal@nia, sieci gospodarcze charakteryzi¢ duza dynamilky dziatania, g
elastyczne w reakcji na zmieryag s¢ warunki, § innowacyjne, ewolugj opieraj Si¢ na
wzajemnym zaufaniu, komunikacji i wzajemnej wym@niwiedzy i informacji,
zaangaowaniu, wspoOtzatenosci, wzajemnéci i adaptacji. Maj charakter nierynkowy
i niehierarchiczny. Jednocee charakteryzajsic brakiem wyranych granic i struktur.

Podstawowe zalenia wynikaj z faktu, ze ewolucja jest zwzana z czynnikami
I procesami leacymi na zewntrz systemu ekonomicznego, tj. w ekosystemie gasand

czyli map charakter egzogeniczny wedem hierarchii i rynku. Sieci gospodarcze stamowi
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istotny element ekosystemu gospodarki, czyli chergktycznego otoczenia, w ktorym
funkcjonuje podmiot gospodarczy, w ktérym posiada okr&lona pozycg i spetnia
okreslone role. Sieci gospodarcze twgrakreslone reguty i normy zachowiagospodarczych
I spotecznych, majcharakter nieformalny, e€gto opieraj sie ha relacjach interpersonalnych.
A zatem w ekosystemie sieci procesy decyzyjne pottimi gospodarczychgszwigzane
jednoczénie z normami i zasadami obawujacymi w sieci gospodarczej i w sieci
spotecznej.

Nalezy stwierdzé, iz sieci stanowg wspotczénie istotny udziat w gospodarczych
i spotecznych ekosystemach, w ktérych funkcjgnppdmioty gospodarcze, stanawitym
samym element ekonomicznego i spotecznego gp&rg ewolucji i radykalnych zmian
w nich zachodazcych. Na tej podstawie stwierdzond, sie¢ gospodarcza rozumiana, jako
spos6b wymiany i koordynacji gospodarczej, stanoexplicite istote problemu
ekonomicznego i podmiot batlackonomii. Zi@ona¢ uktadéw sieciowych, powzan
sieciowych i zachowa podmiotow w sieci wymaga wypracowania nowego pimike
w ekonomii, podedgia kczacego dorobek riych tradycji badawczych i dyscyplin
naukowych, ale te podejcia poszukujcego nowych sposobow interpretacji dynamicznie
zmieniagcego s¢ otoczenia gospodarki sieciowej, 48kych i dalszych zateosci, mocnych

I silnych wiezi wystepujacych medzy podmiotami gospodarczymi.
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