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Rynek pracy w kontekscie kreowania wartosci i kapitalu intelektualnego przy procesie

wylaniania inteligentnych specjalizacji

Abstrakt

Wylanianie inteligentnych specjalizacji to inicjatywa powstata na szczeblu europejskim dla
zapewnienia statego rozwoju przy uwzglednieniu szczegolnych cech kazdego regionu. Ich
wplyw na tworzenie kapitatu intelektualnego w kontekscie rynku pracy bedzie miat charakter
ztozony. Celem artykutu jest znalezienie odpowiedzi na pytanie: jaka jest rola rynku pracy
W procesie wylaniania inteligentnych specjalizacji w oparciu o kreowanie wartosci

przedsiebiorstwa i kapitat intelektualny?

Stowa kluczowe: inteligentne specjalizacje; kapital intelektualny; wartos¢; wojewodztwo

lubuskie; rynek pracy.

Labor market in context of creating company valuer and intellectual capital

while selecting smart specialisations
Abstract

Formation of smart specializations is an initiative on European level for assurance of constant
development taking into account characteristics of each region. The effect on the intellectual
capital in the context of the labor market will have a complex nature. The aim of this article is
to answer the question: what is the role of labor market in the process selecting smart
specializations on the basis of creating company values and intellectual capital?

Keywords: smart specializations; intelectual capital; value; Lubuskie Province, labour

market.

JEL CODE: R580, M120, J500.
Wstep

Inteligentne specjalizacje s jednym ze sposobéw wzmacniania i kreowania konkurencyjnos$ci
1 rozwoju danego regionu. Proces ich tworzenia jest zlozony ze wzgledu na ustrukturyzowanie
regionow, dla ktorych sa tworzone, wigc na efekty ich wytonienia sktada si¢ wiele
czynnikéw. Problemem badawczym jest okreslenie roli rynku pracy w tworzeniu tychze

specjalizacji. Celem artykutu jest wskazanie roli rynku pracy w wylanianiu inteligentnych
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specjalizacji w oparciu o warto$¢ przedsicbiorstwa oraz kapital intelektualny. Celem
pobocznym jest wskazanie wyzwan, jakie stoja przed jednostkami strategicznymi odno$nie do
powigzan rynku pracy z wylonionymi inteligentnymi specjalizacjami. Niniejszy artykut
stanowi analize istniejacych zrodet w zakresie opisywanej problematyki. Hipoteza zatozona
przed niniejsza analizg brzmi: rynek pracy jest stymulatorem kreowania inteligentnych
specjalizacji. Zrodta wykorzystane do analizy pochodza z baz danych Google Scholar oraz
EBSCO.

Pierwsza cze$¢ artykutu wskazuje powigzania inteligentnych specjalizacji z rynkiem
pracy, wyszczegodlnia je ze wzgledu na zasieg terytorialny oraz wskazuje miejsce rynku pracy
w opracowywanych dokumentach strategicznych dotyczacych inteligentnych specjalizacji.
Druga czg¢$¢ znajduje powigzania miedzy kreowaniem warto$ci przedsigbiorstwa a procesami
zachodzacymi na rynku pracy. Trzeci element niniejszej tresci stawia rynek pracy w roli
posrednika miedzy warto$cig i kapitatem intelektualnym, a wylanianiem inteligentnych

specjalizacji.
Powigzania inteligentnych specjalizacji z rynkiem pracy

Inteligentne specjalizacje to wyselekcjonowane przez jednostki strategiczne (Komisja
Europejska, jednostki samorzadu terytorialnego) obszary zwigzane z rozwojem danego
terytorium w oparciu o jego silne strony 1 najwigkszy potencjal. Wspodlpraca
miedzysektorowa jest jednym z kluczowych czynnikdéw wsparcia w kontekscie potencjalnych
dofinansowan. ,,Inteligentno$¢™ specjalizacji przejawia si¢ w powigzaniu ich z otoczeniem,
przez co cele regiondow w zalozeniu maja by¢ ambitne, ale tez realne (Guide to Research,
2013, s. 17).

Specyficzne dla inteligentnych specjalizacji jest podejscie place-based oznaczajgce, ze
w aspekcie spolecznym, geograficznym, gospodarczym i instytucjonalnym wykorzystywany
jest glownie kontekst geograficzny. Pozwala on na realizacj¢ dzialan, ktore zmierzaja do
rozwoju danego terytorium przy uwzglednieniu jego charakterystycznych cech (Szostak 2015,
s. 210). Inteligentne specjalizacje w konteks$cie zasiggu terytorialnego mozna podzielié,

analogicznie do poziomow strategicznych, na krajowe i regionalne (tab. 1).
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Tabela 1. Obszary inteligentnych specjalizacji z uwzglednieniem zasiegu terytorialnego

] ) Zasigg regionalny (wojewodztwo lubuskie)
Zasigg krajowy . .
Podejscie sektorowe Podejscie branzowe
Zdrowe spoteczenstwo Zielona gospodarka Produkcja i ustugi dla przemystu
motoryzacyjnego
Biogospodarka rolno-spozywcza, Zdrowie i jako$¢ zycia Wytwarzanie maszyn, urzadzen,
le$no-drzewna i srodowiskowa zespotow i czgsci metalowych
oraz konstrukcji i wyrobow
spawanych (branza metalowa)
Zréwnowazona energetyka Innowacyjny (nowoczesny) Technologie i ustugi
przemyst tradycyjny srodowiskowe
Surowce naturalne i gospodarka Wspotpraca i kooperacja Technologie i ustugi dla zdrowia
odpadami biznesowa czlowieka
Innowacyjne technologie i procesy Kooperacja spoteczno-branzowa
przemystowe (w ujeciu
horyzontalnym)

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie (Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego, 2014, s. 2-4), (Ministerstwo
Rozwoju, 2018, s. 1).

Na podstawie zestawienia wywnioskowano, ze zaro6wno na poziomie krajowym, jak
I regionalnym istotne znaczenie strategicznie ma zdrowie mieszkancow (regionalnie
uzupelnione o jako$¢ zycia). Uzasadnione jest to zalozeniami zawartymi w dokumencie
Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa strategia rozwoju kraju, ktore
postuluja poprawe jakosci zycia definiowang jako wzrost PKB na mieszkanca w odniesieniu
do najbogatszego panstwa Unii Europejskiej oraz zapewnienie spdjnosci spoleczne;.
Osiagnieciu obranego celu bedzie stluzy¢ zwigkszenie nakladow na nauke, badania, kulture
oraz zdrowie (Kucharczyk 2014, s. 27). Do zbieznych celow wojewodztwa lubuskiego
| catego kraju nalezy innowacyjny przemyst — na szczeblu krajowym poszerzony o procesy
przemystowe. Czynnikiem scalajagcym cele wojewddztwa i kraju w sensie ogdlnym sg aspekty
ekologiczne. Wyszczegdlnione inteligentne specjalizacje moga wptywaé na poziom rozwoju
rynku pracy, wspierajac wielkos$¢ zatrudnienia, jako$¢ pracy 1 jej automatyzacj¢. Wskazujg tez
branze, wsrod ktorych zauwazaé si¢ bedzie dynamiczny rozwoj (przemyst motoryzacyjny,
formy wspierania wspolpracy i kooperacji biznesowej).

Wykorzystujac podejscie branzowe w ramach inteligentnych specjalizacji mozna
wyszczegolni¢ osiem branzy, wsrdd ktorych przewiduje si¢ nagly przyrost zdolnosci
inwestycyjnych. Zalicza si¢ do nich: motoryzacyjng, budowlang, IT, metalowa, spozywcza,
odnawialnych zrodet energii, drzewng 1 medyczng (Jakubowski 2017, s. 109). Zaobserwowac
mozna, Zze opieraja si¢ one na przemy$le oraz zwigkszeniu jego innowacyjnosci.
Nieodtgcznym elementem $wiadczacym o potencjale wskazanych obszaréw jest wsparcie

samorzadow, ktore zawiera si¢ w nieodptatnej pomocy $wiadczonej na polu biezacych
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potrzeb takich jak: nieodptatne uzytkowanie powierzchni biurowych, sal konferencyjnych,
czy tez laboratoriow badawczych.

Zagadnienia dotyczace inteligentnych specjalizacji przypisywane rynkowi pracy dotycza
wyzwan spotecznych polityki europejskiej ukierunkowanej na rozwoj 1 podnoszenie
konkurencyjnos$ci regionow. Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego zaktada
interwencje w regionalny rynek pracy poprzez RPO — L2020, ktéry bedzie wzmacniany przez
wyselekcjonowane inteligentne specjalizacje. W ramach rozwinigcia Osi Priorytetowej
6 ,,Regionalny Rynek Pracy (w zakresie CT8)” wyjasniono, ze ,,dzialania w ramach OP
6 obejmuja przedsigwzigcia shuzace podniesieniu jakosci obecnych 1 przysztych kadr
gospodarki: pracownikdéw przedsiebiorstw i 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia. Obszarowo
zakres wsparcia wpisuje si¢ w realizacje wszystkich inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa. Podniesienie jako$ci kadr bedzie miato wptyw na wszystkie aspekty realizacji
specjalizacji w kazdej z dziedzin gospodarki” (Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego, 2016,
s. 112).

Zamyst wyselekcjonowania inteligentnych specjalizacji opiera si¢ na celu nadrzednym,
jakim jest zwigkszenie konkurencyjnosci regionow. Jak zauwaza D. Foray (2009, s. 14),
kluczowa role w ich przypadku odgrywa podejscie przedsigbiorcze, ktore polega na
odkrywaniu potencjatéw regiondéw przez jego przedstawicieli. W praktyce oznacza to, ze
wiekszy nacisk ktadziony jest w tym przypadku na obszarach gospodarczych posiadajacych
duzy potencjat ekonomiczny i majacych realne szanse generowania konkurencyjnosci regionu

w oparciu o podej$cie przedsiebiorcze.

Kreowanie wartos$ci przedsiebiorstwa i kapitalu intelektualnego w kontekscie rynku

pracy

Tworzenie 1 rozwdj warto$ci oraz powstawanie kapitalu intelektualnego s3a procesami
bezposrednio zwigzanymi z realizowang praca i jej charakterem. Warto§¢ w organizacji
powszechnie ujmowana jest jako element dzialalno$ci organizacji posiadajacy cechy
dziatalnosci finansowej. Na potrzeby niniejszego artykulu przytoczona zostaje
charakterystyka warto$ci majacej charakter niemierzalny. W zwigzku z czym zakres dziatan,
wokot ktorych koncentruja si¢ dziatania pracownikéw w obrebie organizacji analizowany jest
pod tym wilasnie katem. W ich rozumieniu warto$¢ powinna by¢ jednoznacznie okreslona,
odpowiednio zakomunikowana, a co za tym idzie jednoznacznie i podobnie interpretowana.

Przeglad badan wykazuje, ze pojecie to jest jednoznacznie interpretowane przez
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pracownikoéw, przez co bardziej cenig sobie oni powigzania o charakterze relacyjnym
W miejscu pracy niz odnoszace si¢ do oceny i wynikow z pracy przez nich wykonywanej
(Bursztyn 2015, s. 93).

Generatory wartosci dzielg si¢ na finansowe, marketingowe i niematerialne. Ze wzgledu
na poruszang tematyke artykulu wymieni¢ nalezy te niematerialne: kapitat intelektualny,
uzdolnieni pracownicy i zarzad, innowacyjnos¢, silna marka, efektywna logistyka, kultura
organizacji, reputacja spoleczna (Pioch 2011, s. 211). Kapitat intelektualny definiowany jest
jako ,wiedza, doswiadczenie 1 technologia organizacyjna, stosunki z klientami oraz
umiejetnosci zawodowe, ktére pozwalaja firmie osiggnaé¢ przewage konkurencyjng”
(Edvinsson, Malone 2001, s. 39-40). Kaczmarek (2006, s. 320) zauwaza, ze kapitat
intelektualny to najwazniejszy atut w kreowaniu warto$ci, a zarazem najwickszy atut
przedsigbiorstwa 1 tym samym wyszczegdlnia jego wlasciwosci, ktérymi s3: wystepowanie
W postaci statej (ochrona prawna wiasnoséci intelektualnej) lub zmiennej (umiejgtnosci
I doswiadczenia ludzi), mozliwo$¢ stania si¢ czynnikiem budulcowym procesu kreowania
wartosci lub efektem transformacji wiedzy, wspoélgranie transformacji wiedzy. Definicja
kapitatu intelektualnego poszerzana jest o wymienianie jego sktadowych, ktérymi sg czesci
nieswiadome (kapitat organizacyjny i spoteczny) i §wiadome (kapitat ludzki) (Zemigata 2007,
S. 86).

Wsrod powigzan wartosci 1 kapitatu intelektualnego zauwazono, ze wartos¢ jest
pojeciem szerszym, a na wstepnym etapie brakuje jej podmiotowosci i kontekstu. Kiedy te
zostang nadane (tu: warto$¢ przedsigbiorstwa), mozna odnajdowa¢ wzajemne powigzania
Z kapitalem intelektualnym. Analiza literatury przedmiotu pozwolita na wyszczegolnienie
elementéw kapitatu intelektualnego tworzacych wartos¢ przedsigbiorstwa, ktorymi sa: kapitat
ludzki, umieje¢tnosci kadry, kultura organizacyjna i przywdodztwo, strategia dziatania, klienci,
zorientowanie na klienta, produkt, jako$¢, innowacyjno$¢, marka, informacja i systemy
informacyjne, kooperacja, kooperencja, alianse strategiczne, fuzje, przejecia, wpltyw na
srodowisko 1 ekologia (Rzempata, Rzempata 2014, s. 691). Do tych wspieranych przez
wylonione inteligentne specjalizacje zaliczono: klientdw, jakos¢, innowacyjnos¢, kooperacje,
kooperencje, alianse strategiczne, wplyw na §rodowisko i ekologi¢. Czynnikami tworzacymi
wartos¢ dla przedsiebiorstwa, jak twierdzi Samul (2013, s. 235), s3: kapital ludzki, kapitat
intelektualny oraz kapital organizacyjny. Zalezno$¢ miedzy tymi czynnikami przedstawiona

zostata na rysunku 1.
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Rysunek 1. Elementy wartoSci przedsi¢biorstwa

kapitat ludzki

kapitat
intelektualny

kapitat
organizacyjny

Zrédlo: opracowano na podstawie (Samul 2013, s. 235).

Kapitat ludzki zwigzany jest z jakoScig 1 efektywnoscig pracy ludzkiej w danej
organizacji. Definiowany jest poprzez wiedzg, kompetencje, zdolnosci, umiejetnosci, know-
how, kulturg, warto$ci, relacje, motywacje, postawy, zreczno$¢ intelektualng, przywodztwo
(Szopik-Depczynska, Korzeniewicz 2011, s. 182; Kazmierczyk 2011, s. 50). Jego istotng
cechg jest generowanie go w procesie wykonywania pracy, przez co w hierarchii czynnikow
wytworczych umiejscowiony jest on wyzej niz ziemia 1 kapital (Rogozinski 2012, s. 157,
Kazmierczyk 2011, s. 110). Powyzszy opis wskazuje na istotny udziat czynnikow ludzkich.
Integralng cze¢$cig kapitatu ludzkiego, a zarazem jego elementem, jest kapital intelektualny.

Z powyzszych rozwazan wynika istotny wniosek, ze jako$¢ kapitalu intelektualnego
I kapitatu ludzkiego wptywa na proces tworzenia warto$ci przedsi¢biorstwa. Wraz z wartoscia
przedsigbiorstw wzrastaja jego wymagania wzgledem potencjalnych pracownikéw, co
Swiadczy o zwigkszonej potrzebie wyksztatcenia czynnika ludzkiego zar6wno po stronie
pracownikow, jak 1 starajacych sie o prace (wymog spelnienia wymagan potencjalnego
pracodawcy). Podkreslono przy tym rosngce znaczenie czynnika ludzkiego na tle pozostatych

czynnikow wytworczych.
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Rynek pracy jako posrednik wykorzystania wartosci i kapitalu intelektualnego
W procesie wylaniania inteligentnych specjalizacji na przykladzie wojewodztwa

lubuskiego

Rynek pracy jest strukturg, w ktorej wycenie podlega praca ludzka, z kolei towarem jest
cztowiek — w dalszej perspektywie posiadany przez niego kapitat intelektualny, a wraz ze
staniem si¢ cze$cig danej organizacji stanowiacy o jej kapitale intelektualnym. Jego zlozono$¢
stwarza wyzwania w kontekscie spotecznym i terytorialnym. Do tych pierwszych zalicza si¢
podzial spoteczenstwa ze wzgledu na wiek, a co za tym idzie — na generacje. O. Tytko (2017,
S. 73-74) zauwaza, ze aktualny jest podzial na X, Y 1 Z. Pokoleniem X okres$la si¢
pracownikow o najdhuzszym okresie istnienia na rynku pracy, do grupy Y wilacza si¢ osoby
znajdujace si¢ w przedziale wiekowym 30-40 lat, natomiast w sktad grupy nalezacej do
pokolenia Z wchodza osoby najmlodsze — z reguty z najmniejszym doswiadczeniem. Autorka
zauwaza zalezno$¢, ze im milodsze pokolenie, tym jego praca bardziej oparta jest na
technologiach, jednak przypisuje mu tez cechy roszczeniowosci i niezaleznos$ci.

Wyzwaniem lubuskiego rynku pracy jest walka z bezrobociem wsrdéd miodych, ktérymi
sa osoby majace mniej niz 30 lat. Przyporzadkowa¢ je mozna do pokolenia Z. Bezrobocie
wsrod tej grupy ludzi wynosito w czerweu 2017 roku 24,3% sposrod ogoétu. Istotnym jest, ze
powiatem wojewoddztwa lubuskiego, ktory posiada najwigcej bezrobotnych wsrdod miodych
ludzi (28,6%) jest powiat zielonogdrski (Wojewddzki Urzad Pracy, 2017). Stanowi to
wyzwanie przed realizacja dzialan w zakresie wylonionych inteligentnych specjalizacji,
poniewaz wojewodztwo lubuskie posiada osrodki akademickie zlokalizowane w dwoch
miastach, a mianowicie Gorzowie WIkp. oraz Ziclonej Gorze. Narzgdziem do rozwigzania
tego problemu s3 m.in. inteligentne specjalizacje stuzace do zacie$nienia wspolpracy
Z biznesem ukierunkowanej na rozwo6j kadr i absolwentow regionalnej uczelni.

Kwestiag otwarta jest pomiar dlugofalowych skutkow wdrozenia koncepcji
inteligentnych specjalizacji. Parametrem pomiaru o charakterze spoteczno-gospodarczym
moga by¢ makroekonomiczne wskazniki stanu gospodarczego. Warto$¢ przedsigbiorstw
I kapitat intelektualny tworzony przez zatrudnionych w nich pracownikow znajduja swoje
odzwierciedlenie w strukturze wynagrodzen, ktéra jest wyznacznikiem produktywnos$ci

I zapotrzebowania na podjetg juz prace (tab. 2).
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Tabela 2. Przeci¢tne wynagrodzenie wedlug branz odpowiadajacych inteligentnym specjalizacjom

w 2017 r.
Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto
Inteligentna specjalizacja (wg branzy) W miesigcach w 2017 roku (w z)
styczen maj wrzesien listopad
Produkcja i ustugi dla przemystu motoryzacyjnego 3305 3375 3399 3444
Wytwarzanie maszyn, urzadzen, zespotow i czgsci
metalowych oraz konstrukcji i wyrobéw spawanych 3956 4106 4227 4330
(branza metalowa)
Zrodto: opracowano na podstawie Gloéwny Urzad Statystyczny, dostepny na:

https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/podgrup/temat/40/403/2504 (data dostepu: 18.01.2018).

Na podstawie powyzszych danych stwierdzono, Ze przecigtne wynagrodzenie we

wskazanych branzach wykazuje tendencje wzrostowa, co moze $wiadczy¢ m.in. o duzej

dynamice zmian wynagrodzen lub dobrej kondycji i efektywnos$ci tych branz. Pozwala to

wysnu¢ wnioski, ze inteligentne specjalizacje zostaty celnie dobrane, uwzgledniajac potencjat

badanych sektoréw. Zmiany $wiadczace o tendencjach zwyzkowych zachodza w duzym

tempie. Wysnu¢ mozna przypuszczenie, ze przedsigbiorstwa zatrudniajace w tych sektorach

posiadaja duza warto$¢ zarowno sensu Stricte finansows, jak i uwzgledniajaca czynniki

niemierzalne (w tym kapitat intelektualny pracownikéw). Powyzsze rozwazania pozwalaja

domniemywac, ze istnieje zwiazek przyczynowo-skutkowy (rys. 2) miedzy poziomem wiedzy

1 poziomem kapitalu intelektualnego a procesem wylaniania inteligentnych specjalizacji,

gdzie istotne znaczenie majg parametry rynku pracy.

Rysunek 2. Rynek pracy jako wskaZnik wartoSci i kapitalu intelektualnego w procesie wylaniania

inteligentnych specjalizacji

Rynek pracy

Wylanianie
nteligentnych
specjalizacji

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Warto$¢ i kapitat intelektualny to zmienne charakteryzujace si¢ duza dynamika. Ich
pomiar zalezny jest od stosunku wewnetrznej wartosci przedsigbiorstwa i wartosci rynkowe;j
poszczeg6lnych sktadnikow. Na podstawie procesu standaryzowania wiedzy 1 kapitalu
intelektualnego do wnetrza przedsigbiorstw wylonione zostaly wskazniki stuzace do
wyznaczania inteligentnych specjalizacji danego regionu.

Wygenerowana przez przedsigbiorstwa wartos¢ (uwzgledniajaca czynnik twardy, jakim sg
finanse, 1 migkki stanowigcy warto§¢ niematerialng) ma przetozenie na rynek pracy i poziom
jego rozwoju. Ustrukturyzowane dane pozwolily z kolei wyloni¢ inteligentne specjalizacje.
W zalozeniu maja one wplywaé na rozwdj konkurencyjnosci danych obszaréw i1 branz oraz
powinny mie¢ przetozenie na rozwodj wartosci przedsigbiorstwa i kapitatu intelektualnego
bedacego w jego posiadaniu (sprzgzenie zwrotne).

Wyzwaniem wynikajacym zaréwno z powyzszej tabeli, jak i przedstawionego schematu
jest dynamika zmian oraz niedopasowanie poziomu wyksztatcenia do wymagan stawianych
przez rynek i przedsigbiorstwo. Uszczegdtowiajac, inteligentne specjalizacje stworzone
zostaty na konkretny przedziat lat, z kolei dynamika zachodzacych zmian w tychze branzach

uznana jest za wysoka.
Podsumowanie

Istotnym wyzwaniem rynku pracy w zestawieniu z wylonionymi inteligentnymi
specjalizacjami jest niedopasowanie wyksztatcenia do wskazanych obszarow. Zagrozeniem,
ktore niosa ze soba wskazane inteligentne specjalizacje sa mozliwe nierownos$ci spoteczne.
Poprzez wzmacnianie wyselekcjonowanych branz konieczne w przypadku niedostosowan
pracownikow beda przekwalifikowania pracownikow. Do wyzwan przed jakimi stoja
jednostki strategiczne, powigzujac rynek pracy z inteligentnymi specjalizacjami nalezg
podniesienie jakosci kadr zatrudnianych w przedsigbiorstwach (pracownicy generuja warto$¢
bedaca zrodtem konkurencyjnosci), organizacja 1 podzial $rodkéw finansowych
wspierajagcych procesy podnoszenia konkurencyjnosci oraz dbatos¢ o efektywnosé
podejmowanych dziatan.

Istotnie, warto$¢ przedsigbiorstwa i kapital intelektualny bedacy w jego posiadaniu
$wiadczg o jakos$ci rynku pracy po stronie pracodawcy. Poziom rozwoju rynku pracy (po
stronie pracownika i pracodawcy) byt czynnikiem oceny rozwoju regionalnego w procesie
wylaniania inteligentnych specjalizacji. Rola rynku pracy w tworzeniu wartosci 1 kapitalu

intelektualnego w procesie wytaniania inteligentnych specjalizacji ograniczala si¢ do bycia
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jednym z parametrow stanu gospodarczego branz, jednak duze tempo zmian w zakresie m.in.
wynagrodzen we wskazanych branzach $wiadczy o potwierdzeniu reguly, ze wylonione
inteligentne specjalizacje s elementem dzialan o dynamicznym charakterze. W $wietle
wczesniej opublikowanych zrodel niniejszy artykul przedstawit szczegdétowo role rynku pracy
w procesie wylaniania inteligentnych specjalizacji. Zestawiono je 1 oceniono zalezno$ci
pomigdzy pojeciami wartosci 1 kapitalu intelektualnego oraz oceniono powigzania tych
elementdw. Jednocze$nie potwierdzono hipotez¢ o rynku pracy stanowigcym udziat
W wylanianiu inteligentnych specjalizacji. Rynek pracy jest stymulatorem procesu ich
wylaniania, ale nie gtownym. Stanowi on istotny czynnik parametryczny, jednak glownym
zatozeniem teorii inteligentnych specjalizacji jest podniesienie konkurencyjnosci regionu jako
struktury wieloelementowej. W ujgciu procesowym mozna go wskazaé jako weryfikatora
rozwoju gospodarczego. Ten z kolei jest jednym z czynnikéw wysokiej konkurencyjnosci
regionu na tle innych. Istota koncepcji inteligentnych specjalizacji jest dbatos¢ o ten parametr.
Rozwinigcie weryfikowanej hipotezy stanowi podej$cie do warto$ci w przedsigbiorstwie.
Wsrdd elementow jej kreowania wymienione zostaly: kapitat ludzki, intelektualny
| organizacyjny. W kazdym z nich istotny udzial jego kreowania nalezy do czlowieka.
Symbioza tych trzech elementéw $§wiadczy o konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsigbiorstw. To z kolei przeklada si¢ na konkurencyjno$¢ regionu (rozumiang jako
warunki do tworzenia konkurencyjnych przedsiebiorstw). Uszczegdtowiajgc, artykut wskazat
rynek pracy w miejscu posrednika migdzy kreowaniem warto$ci i1 kapitatu intelektualnego
a wylanianiem inteligentnych specjalizacji. Gtéwnym problemem, z jakim zmierzono si¢
podczas procesu badawczego, byla mata liczba opracowan dotyczacych inteligentnych
specjalizacji oraz ich wptywu na badane regiony, przez co operowanie tym pojeciem miato

charakter gléwnie hipotetyczny.
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